QT . _
%a- Tribunal Regionaldo Trabalho

12 Regiao | Rio de Janeiro

L s
Intranet: Home [ Instlecional / Secretaria Geral da Presidéncia / SCC / Penwo de EnconTRTa f : - 21 Q
ESPACORH
SCC Ponto de EnconTRTo
» Pagina Principal @ ESPACO RH
Politicas e Objetivos .
Ponto de ot il
EnconTRTo
Identidade Visual da Espat;.o ﬁ:' '/

Justica do Trabalho

Logomarca

Comemorativa 80

Anos da JT ,.ff {
Palavra da e —_—

Administracao

Mo inicio da pandemia de covid-19, precisamos aprender rapidamente a trabalhar dentro de
nossas casas, conciliando as tarefas profissionais com a rotina doméstica. Quase dois anos
apos aguele turkbilhao, estar fisicamente no local de trabalho j& nao parece mais t&o simples
e usual como antes. E o momento atual, de retomada das atividades presenciais, traz a tona
o debate sobre algo gue a gente ni3o costumava parar para pensar: as vaniagens e
desvantagens de “ir para o escritoric”. Para falar sobre oz dois lados dessa moeda
convidarmos o diretor-geral do TRT/RJ, Luia Felipe Carrapatoso, & o especialista em
desenvolvimento humano Jonas Duarte.

Segundo Jonas, nesse novo contexto em
gue passamos a viver, @ fundamental gue
as organizagbes entendam que terdoc que
licar com duas visbes distintas: a8 pessoas
que preferem o trabalho presencial e as
pessoas que preferam trabalhar em casa
E. na opinido do nosso diretor-geral, ainda
que tenhamos descoberto gue podemos
produzir sem estarmos no local de trabalhe
iss0 nao deve ser regra e nem uma
situacdo permanente. "Os conceitos de
relagdo interpessoal, construgac de

ambiente de trabalho, formagao de equipe
empatia e outros, gue foram construidos com anos de estudos e experiéncias, nao
derreteram apenas pela pandemia”, assinala Luis Felipe.
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Jonas Duarte reafirma essa ideia e defende que o ser humano precisa das relagbes de
convivéncia, do "olho no olho”. "Conviver com o outro & importante. Estar presente traz para
as empresas a sensagdo de pertencimento dos funcionarios. Vocé consegue engajar muito
mais, consegue realmente trabalhar a relagdo de confianga enfre a sua equipe, seus pares
consegue tomar decisdes e resolver problemas de uma forma mais produtiva. E quando faz
reunides, elas 530 com mals profundidade’, atesta ele. Com uma agenda repleta de
reunides, Carrapatoso concorda que pode haver perda de aproveitamento na discussdo de
temas nos ambientes virtuais. Por outre lado, ele vé grande vantagem na possibilidade de os
encontrog oocorrerem sem necessidade de deslocamentos, sobretudo guando envolvem
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Segundo Jonas, outro aspecto positivo do trabalho presencial diz respeito as pessoas gue
nao conseguem fazer uma gestio do tempo adeqguada. Ele afirma gue “nao ter o8 horérios
especificos programados faz com que ae pessoas gue ndoc conseguem dividir o tempo
commetamenta se estressem & possam até a desenvolver um quadro de Burnout® (lesia agui a
maiéria da edigdo de janeiro sobre a Sindrame do Esgotamento Profissional). E, nesse viés
destaca a guestao da desconexdo, pontuando gue o direito de 0 empregado &2 desconactar
do trabalho se torma dificil quando & empresa € movida a resultados, cobra muito o
funcionario & ndo estabelece horarioe de trabalho, fazendo a pessoa trabalhar até mais
tarde.

Sobre o tdpico, o diretor-geral do TRT/RJ
enfatiza que. & seu ver, & desconexdo esta
muito mais figada ao perfil profissional da
pessoa do gue propriamente 4 forma como
ela tirabalha. ‘Cunhega pDEEE0as Que
trabalham muito, intensaments  guando
presentes fisicamente no local de trabalho
e e desconeotam ftotalmente guando
literalmente desligam seus computadores.
Outros, gue ja ndo conseguem fazer isso,
levam para casa seus trabalhos nao
terminados & n&0 conssguem  suas
‘desoonecgdes™, esclarece. E ele faz i E

guestio de enfatizar gue horario de trabalho deve eer respeitado. “M&o é porgue uma
pessoa comegou a trabalhar ac meio-dia gue deve mandar mensagem ou ligar para um
colega &5 19h Acho gue mensagem fora do ‘hordrio de expediente’ deve se limitar aos
casos inadidveis, & ndo 3 conveniéncia de hordrio de cada um”, declara o diretor.

Aparca das desvantagens do frabalho presencial, Jonas Duarte - gue & formado pela
Univeridade de Harvard em Team Bulding - traz o tema “foco’. Sob a sua dlica, estar
pregencialmente faz com que s& perca muito tempo com coisas gue nao a0 produtivas: o
cafezinho, o hordric de almogo, a ida em um & em outro setor._. E um dos desafics na volta
ao trabalho fisico na empresa seria justamente o desconforto das pessoas gue se adaptaram
ao formato do trabalhwo remoto. “Muitas pesscas conseguiram produzir em oasa
conseguiram ter foco, programar o seu dia. Muita gente & melhor no digital”, afirma

A readaptagio também & levantada por Luis Felipe Carrapatoso: "Foram dois anos de
afagtamento, novas rotinas em nossas vidas privadas, e, de alguma forma, teremos que
ajustd-las. Precisamos retornar e repensar uma nova forma de trabalharmos, sem prajuizo de
nossa produtividade & sem perdermos conceitos higtdricos de convivio, necessarios a
construgao de um bom ambiente coorporative”.

Apoe tantae reflextes sobre o assunto, ambos oe entrevistadoe pensam gue o sistema
hibrido, ou seja, a conjugagio entre o modelo remoto e presencial, “veio pra ficar”. lsso
porgue, como afirma nosso diretor-geral, “atende as necessidades tanto do lado da
organizagao quanto de seus colaboradores”

Neste espago. trazemos assuntos ligadoe & érea de Recursos Humanos.

Tem alguma sugestdao sobre esse tema? Mande um e-mail para diceo@ tri1.jus.br,
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